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Corporate Governance Bericht 2025

Universitatsklinikum Miinster

Der von der Landesregierung NRW beschlossene Public
Corporate Governance Kodex (im Folgenden PCGK NRW)
beinhaltet Regeln zur guten und verantwortungsvollen
Fiihrung von Unternehmen mit Landesbeteiligungen.

Ziel des PCGK NRW ist es, die Unternehmensfithrung und
-iberwachung transparenter und nachvollziehbarer zu
machen und die Rolle des Landes als Anteilseigner bzw.
Beteiligter klarer zu fassen. Zugleich soll das Bewusstsein
fiir eine gute Corporate Governance erhoht werden.

Der PCGK NRW gilt nach dessen Ziff. 1.2.1 Buchst. b)

fiir Unternehmen in der Rechtsform einer landesun-
mittelbaren juristischen Person des 6ffentlichen Rechts
(landesunmittelbare Anstalt 6ffentlichen Rechts,
landesunmittelbare Korperschaft 6ffentlichen Rechts,
landesunmittelbare Stiftung 6ffentlichen Rechts). Das
Universitdtsklinikum Miinster ist eine Anstalt 6ffentlichen
Rechts, so dass die Regelungen des PCGK NRW Anwendung
finden.

Die Geltung des PCGK NRW fiir das Universititsklinikum
Miinster ist in § 12 ,,Public Corporate Governance Kodex

des Landes NRW* der Satzung des Universitdtsklinikums
Miinster nochmals ausdriicklich verankert.

Ziff. 5.2 PCGK NRW empfiehlt die jahrliche Veréffent-
lichung eines Corporate Governance Berichts des
Unternehmens durch dessen Geschiftsleitung und
Uberwachungsorgan. Bestandteil dieses Berichts soll
gemdfd der Empfehlung des PCGK NRW insbesondere
auch die sog. Entsprechenserkldarung sein, wonach
Geschiiftsleitung und Uberwachungsorgan ausdriicklich
erkldren, es wurde und werde den Empfehlungen des
PCGK NRW entsprochen.

Diesen Empfehlungen folgend veroffentlichen der
Vorstand als Geschiftsleitung und der Aufsichtsrat als
Uberwachungsorgan des Universititsklinikums Miinster
fiir das Jahr 2025 den vorliegenden Corporate Governance
Bericht auf der Internetseite des Universititsklinikums
Miinster.

Allgemeines

Das Universitdtsklinikum Miinster wirkt mit dem Fach-
bereich Medizin der Universitiat Miinster zur Erfiillung
seiner Aufgaben in Forschung und Lehre zusammen. Es
nimmt Aufgaben in der Krankenversorgung einschlief3-
lich der Hochleistungsmedizin und im 6ffentlichen Ge-
sundheitswesen wahr. Es gewdhrleistet die Verbindung
der Krankenversorgung mit Forschung und Lehre und
fordert die arztliche Fort- und Weiterbildung sowie die
Aus-, Fort-, und Weiterbildung des Personals. Es nimmt
diese Aufgaben als eigene hoheitliche Aufgaben wahr.

Zweck des Universitdtsklinikums ist das Zusammen-
wirken mit dem Fachbereich Medizin der Universitdt
Miinster bei der Erfiillung von dessen Aufgaben in Wis-
senschaft und Forschung sowie die Forderung des 6ffent-
lichen Gesundheitswesens, von Ausbildung, Fort- und
Weiterbildung, mildtatiger und kultureller Zwecke.

Organe des Universitdtsklinikums Miinster sind der

Vorstand und der Aufsichtsrat.
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Vorstand

Der Vorstand leitet das Universitatsklinikum Miinster und
legt die betrieblichen Ziele fest. Thm obliegt die Entschei-
dung in allen Angelegenheiten des Universitidtsklinikums,
die nicht nach der Satzung des Universitdtsklinikums, der
Universitdtsklinikum-Verordnung NRW (UKVO NRW) oder
dem Hochschulgesetz NRW dem Aufsichtsrat zugewiesen
sind. Er bereitet die Beschliisse des Aufsichtsrats vor und
sorgt fiir deren Umsetzung. Er unterrichtet den Aufsichts-
rat regelmifig, zeitnah und umfassend tiber alle relevan-
ten Fragen.

Dem Vorstand gehoren entsprechend der Regelungen der
Satzung des Universitdtsklinikums Miinster im Berichts-
zeitraum folgende Personen an:

— Vorstandsvorsitzender, Arztlicher Direktor:
Univ.-Prof. Dr. med. Alex W. Friedrich

— Stellvertretender Vorstandsvorsitzender,
Kaufmannischer Direktor:
Dr. rer. pol. Christoph Hoppenheit

— Dekan der Medizinischen Fakultit der
Universitit Miinster:
Univ.-Prof. Dr. med. Frank Ulrich Miiller

— Pflegedirektor:
Thomas van den Hooven

— Stellvertretende Arztliche Direktorin:
Univ.-Prof. Dr. med. Claudia Rossig

Die Mitglieder des Vorstands — mit Ausnahme der*die
Dekan*in der Medizinischen Fakultdt — werden durch
den Aufsichtsrat in der Regel fiir die Dauer von fiinf
Jahren bestellt, wobei eine Wiederbestellung zuldssig ist.
Der*die Dekan*in der Medizinischen Fakultidt wird durch
den Fachbereichsrat der Medizinischen Fakultit gewéhlt.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat berdt den Vorstand des Universitdtsklini-
kums Miinster und {iberwacht dessen Geschéftsfithrung.
Er ist zustdndig fiir alle Angelegenheiten des Universitits-
klinikums, die tiber die laufende Geschéftsfithrung hin-
ausgehen, und er achtet auf die Erfiillung der Aufgaben
und Verpflichtungen nach der UKVO NRW.

Dem Aufsichtsrat gehoéren entsprechend der Regelungen
der Satzung des Universitdtsklinikums Miinster folgende
Personen an:

— Aufsichtsratsvorsitzender, externer Sachverstandiger
aus dem Bereich Wirtschaft:
Prof. Dr. Martin Schulze Schwienhorst

— Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender, Rektor der
Universitiat Miinster:
Univ.-Prof. Dr. rer. nat. Johannes Wessels

— Vertreterin des Ministeriums fiir Kultur und
Wissenschaft des Landes NRW:
Eva Liick-Roeder (bis 01.05.2025)
Olaf Kurpiers (ab 20.06.2025)

— Vertreterin des Finanzministeriums des Landes NRW:
Leitende Ministerialratin Brigitte Lohaus

— Vertreter des Ministeriums fiir Arbeit, Gesundheit und
Soziales des Landes NRW:
Staatssekretir Matthias Heidmeier

— Kanzler der Universitit Miinster:
Matthias Schwarte

— externe Sachverstindige aus dem Bereich der
medizinischen Wissenschaft:
Univ.-Prof. Dr. Adelheid Kuhlmey
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— externer Sachverstidndiger aus dem Bereich der
medizinischen Wissenschaft:
Prof. Dr. med. Heribert Schunkert

— externe Sachverstindige aus dem Bereich Wirtschaft:
Gabriele Willems

— Vertreter der Hochschullehrerinnen und
Hochschullehrer im Universitiatsklinikum Miinster:
Univ.-Prof. Dr. med. Alexander Zarbock

— Vertreter der wissenschaftlich Beschéftigten:
Prof. Dr. med. Barbara Kahl

— Vertreter der Beschiftigten des Universititsklinikums
Minster:
Leif Dryden

— Gleichstellungsbeauftragte des Universititsklinikums
Minster:
Christina Klockner

Die externen Sachverstindigen aus den Bereichen der
Wirtschaft und medizinischen Wissenschaft werden von
dem fiir Wissenschaft und Forschung zustidndigen Landes-
ministerium im Benehmen mit dem Rektorat der Univer-
sitit und dem Vorstand des Universitdtsklinikums fiir
eine Amtszeit von vier Jahren bestellt. Die Vertretung der
Hochschullehrer*innen des Universititsklinikums Miinster
wird durch das der Gruppe der Hochschullehrer*innen
angehorende Personal aus seiner Mitte fiir eine Amtszeit
von vier Jahren gewdhlt. Das wissenschaftliche Personal
der Universitit mit Ausnahme des dem Kreis der Profes-
sorinnen und Professoren innerhalb der Gruppe der Hoch-
schullehrer*innen angehdrenden Personals wihlt aus sei-
ner Mitte ebenfalls fiir eine Amtszeit von vier Jahren die
Vertretung des wissenschaftlichen Personals. Das Personal
des Universitdtsklinikums wéahlt aus seiner Mitte eben-
falls fiir vier Jahre die Vertretung der Beschiftigten des
Universitdtsklinikums.

Die Tatigkeit als Mitglied im UKM Aufsichtsrat ist ehren-
amtlich. Fir die oder den Vorsitzenden, die externen
Sachverstidndigen aus dem Bereich der Wirtschaft und die
externen Sachverstidndigen aus dem Bereich der medizi-
nischen Wissenschaft legt das fiir Wissenschaft und For-
schung zustandige Ministerium nach § 4 Abs. 8 Satz 2 der
UKM Satzung angemessene Aufwandspauschalen fest.
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Entsprechenserklarung zum
Corporate Governance Bericht 2025

Der Vorstand und der Aufsichtsrat des Universititsklini-
kums Miinster erkldaren gemeinsam, dass den Empfeh-
lungen des PCGK NRW im Jahr 2025 im Wesentlichen
entsprochen wurde und auch zukiinftig wird. Nachfol-
gend werden diejenigen Empfehlungen des PCGK NRW
aufgefiihrt, von denen das Universitdtsklinikum Miinster
im Jahr 2025 — noch bzw. auch weiterhin begriindet —
abgewichen ist:

Ziff. 2.1 PCGK NRW:

Anteilseignerversammlung

Ziff. 2.1 PCGK sieht vor, dass das Land NRW seine Rechte
als Anteilseigner landesunmittelbarer juristischer Perso-
nen des 6ffentlichen Rechts in der Anteilseignerversamm-
lung wahrnimmt.

Das Universitidtsklinikum Miinster ist eine Anstalt 6ffent-
lichen Rechts, die der staatlichen Aufsicht und Kontrolle
unterliegt. Dies manifestiert sich durch die unmittelbare
Vertretung der jeweils fiir Finanzen, Wissenschaft und
Forschung sowie Arbeit, Gesundheit und Soziales zustdn-
digen Landesministerien im Aufsichtsrat des Universitats-
klinikums Miinster. Diese nehmen die Rechte des Landes
als Anteilseigner im Rahmen des Aufsichtsrates als Uber-
wachungsorgan des Universitidtsklinikums Miinster wahr.
Eine gesonderte Anteilseignerversammlung im Sinne des
PCGK NRW existiert nicht.

Ziff. 3.1.3 PCGK NRW:

Zusammensetzung des Vorstands

Ziff. 3.1.3 PCGK NRW empfiehlt, bei der Zusammenset-
zung der Geschiftsleitung auf Vielfalt (Diversity) zu ach-
ten und insbesondere eine angemessene Bertiicksichtigung
Angehoriger beider Geschlechter anzustreben.

Im Berichtszeitraum 2025 war der Vorstand des Univer-
sititsklinikums Minster hauptsdchlich mit médnnlichen
Personen besetzt. Die Besetzung der Vorstandspositionen
erfolgt auf Basis der Qualifikation und Eignung der jewei-
ligen Bewerber, wobei Angehorige beider Geschlechter
bei der Auswahl angemessene Beriicksichtigung finden.
Die Auswahl und Bestellung der Vorstandsmitglieder er-
folgt durch den Aufsichtsrat des Universitdtsklinikums
Miinster entsprechend den Regelungen in der Satzung des
Universitatsklinikums Miinster sowie der UKVO NRW. Der
Aufsichtsrat ist seinerseits auch mit weiblichen Personen
besetzt. Zudem ist auch die Gleichstellungsbeauftragte
des Universitatsklinikums Miinster Mitglied des Auf-
sichtsrats und wird dort mit beratender Stimme titig. Vor
diesem Hintergrund ist durch die rechtlich festgelegten
Rahmenbedingungen und die Besetzung des Aufsichts-
rats selbst eine angemessene Berticksichtigung beider
Geschlechter bei der Auswahl der Vorstandsmitglieder
gewdhrleistet.
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Ziff. 3.2 PCGK NRW:

Bestelldauer bei Erstbestellung des Vorstands

Ziff. 3.2 PCGK NRW empfiehlt die Erstbestellung eines
Mitgliedes der Geschéiftsleitung auf drei Jahre zu be-
schrianken.

In Ubereinstimmung mit den Regelungen in § 6 Abs. 2

S. 1 der Satzung des Universitdtsklinikums Miinster vom
29.08.2019 betragt die Bestelldauer fiir Vorstandsmit-
glieder einheitlich fiinf Jahre. Dies gilt auch fiir Erstbe-
stellungen. Da es sich hierbei um eine brancheniibliche
Dauer handelt, erscheint dieses Vorgehen notwendig, um
Nachteile bei der Gewinnung geeigneter Vorstandsmit-

glieder zu vermeiden.

Ziff. 3.3.4/5.2 PCGK NRW:

Geschlechterverteilung bei Personen mit
Fihrungsfunktionen

Die Ziff. 3.3.4 sowie 5.2 PCGK NRW empfehlen eine
angemessene Beriicksichtigung beider Geschlechter ins-
besondere bei der Besetzung von Fithrungsfunktionen
und sehen eine Darstellung der jeweiligen Anteile beider
Geschlechter an der Gesamtzahl der Mitglieder der Ge-
schiftsleitung sowie der Personen mit Fiithrungsfunktio-
nen im Corporate Governance Bericht vor.

Der Vorstand des Universitiatsklinikums Miinster war im
Berichtsjahr zu 80 % aus méannlichen und zu 20 % aus
weiblichen Mitgliedern besetzt.

Zu den Fihrungskriften des Universitdtsklinikums
Miinster zdhlen neben den Mitgliedern des Vorstands die
Leiter*innen der Kliniken und Institute, die Oberdrzt*in-
nen, die Pflegedienstleiter*innen, die Stations-/Bereichs-
leiter*innen sowie die Leiter*innen der Geschéftsbereiche,
der zentralen Einrichtungen sowie der weiteren Verwal-
tungs- und Stabsabteilungen. Der Anteil weiblicher und
mannlicher Fithrungskrifte in den vorstehend benannten
Kategorien im Berichtsjahr ist der nachfolgenden Tabelle
zu entnehmen.

Frauen (%) Manner (%)
Arztlicher Dienst
Klinik-/ 21,33 78,67
Institutsdirektor*innen
Oberérzt*innen 36,58 63,42
Pflegedienst
Pflegedienstleitungen 66,67 33,33
Stations+/ 64,79 35,21
Bereichsleitungen
Verwaltungsdienst
Geschaéftsbereichs- 40,00 60,00
leitungen
ngptabbtellungs— 50,00 50,00
leitungen
Abteilungsleitungen 55,71 44,29
Teamleitungen 55,43 44,57

Ziff. 3.4.1 PCGK NRW:

Herabsetzung der Vergiitung bei verschlechterter
wirtschaftlicher Lage des Unternehmens

Ziff. 3.4.1 PCGK NRW empfiehlt, die Herabsetzung der
Vergiitung der Mitglieder der Geschiftsleitung bei einer
verschlechterten wirtschaftlichen Lage des Unterneh-
mens im Rahmen des rechtlich Méglichen zu vereinbaren.

Dem wird am Universititsklinikum Miinster dadurch

Rechnung getragen, dass variable Vergiitungsanteile bzw.
Boni bei verschlechterter wirtschaftlicher Lage des Klini-
kums reduziert bzw. vollstandig gekiirzt werden konnen.

Ziff. 3.4.2 PCGK NRW:

Bemessungsgrundlage der variablen
Vergiitungskomponenten

Ziff. 3.4.2 PCGK NRW empfiehlt, etwaigen variablen Ver-
giitungskomponenten der Geschiftsleitung jeweils eine
mehrjiahrige Bemessungsgrundlage zu Grunde zu legen.

Die im Berichtszeitraum bestehenden Anstellungsver-
trage der Vorstandsmitglieder des Universitdtsklinikums
Miinster sind mit Zielvereinbarungen verbunden. Die Be-
messungsgrundlage fiir diese Vergiitungsanteile bezieht
sich auf das von der Zielvereinbarung umfasste Jahr. Der
Abschluss jahrlicher Zielvereinbarungen berticksichtigt
die besonderen Bediirfnisse eines Universitdtsklinikums.
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Ziff. 3.4.2 PCGK NRW:

Vereinbarung einer Begrenzungsmoglichkeit (Cap)

Ziff. 3.4.2 PCGK NRW empfiehlt hinsichtlich der variablen
Vergiitungsanteile der Geschiftsleitung die Vereinbarung
einer Begrenzungsmoglichkeit (Cap) fiir aulRerordentli-
che, nicht vorhergesehene Entwicklungen.

Die im Berichtszeitraum bestehenden Anstellungsver-
trage der Vorstandsmitglieder des Universitdtsklinikums
Miinster sehen keine Begrenzungsmoglichkeiten hinsicht-
lich der variablen Vergiitung fiir auRerordentliche, nicht
vorhergesehene Entwicklungen vor. Einer verschlechter-
ten wirtschaftlichen Lage des Unternehmens kann jedoch
durch eine Reduzierung oder Kiirzung der entsprechen-
den Teilziele in den Zielvereinbarungen Rechnung getra-
gen werden.

Ziff. 3.4.2 PCGK NRW:

Vereinbarungen zur Abfindung bei vorzeitiger Beendigung
der Tatigkeit

Nach Ziff. 3.4.2 PCGK NRW sollen mit den Mitgliedern der
Geschiftsleitung im Rahmen ihrer Anstellungsvertrige
Vereinbarungen tiber den Umfang einer Abfindungs-
zahlung bei vorzeitiger Beendigung der Tatigkeit als
Geschiftsleitungsmitglied ohne wichtigen Grund getrof-
fen werden. Dabei soll darauf geachtet werden, dass die
Zahlungen einschlief3lich Nebenleistungen den Wert von
zwei Jahresvergiitungen nicht iiberschreiten (Abfindungs-
Cap) und nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstellungs-
vertrages vergiiten. Ferner soll fiir die Berechnung auf die
Gesamtvergiitung des abgelaufenen Geschiftsjahres und
ggf. die voraussichtliche Gesamtvergiitung des laufenden
Geschiftsjahrs abgestellt werden.

Im Berichtszeitraum beinhalten die bestehenden Anstel-
lungsvertrige mit Mitgliedern des Vorstands des UKM
keine Regelungen zum Umfang einer Abfindungszahlung
bei vorzeitiger Beendigung der Tatigkeit als Vorstandsmit-
glied ohne wichtigen Grund.

Ziff. 3.4.4 PCGK NRW:

Uberpriifung des Vergiitungssystems durch Abschluss-
priifer

GemalR Ziff. 3.4.4 PCGK NRW soll die ordnungsgeméife
Umsetzung des Vergiitungssystems der Geschiftsleitung
durch die Abschlusspriiferin oder den Abschlusspriifer
tiberpriift und schriftlich bestitigt werden.

Die Beziige der einzelnen Mitglieder des Vorstandes
werden getrennt nach Gehalts- bzw. Bonuszahlungen,
Aufwendungen fiir Altersversorge sowie sonstige Beziige
gem. § 285 Nr. 9 HGB im Anhang des Jahresabschlusses
angegeben. Dariiber hinaus werden die gezahlten Auf-
wandsentschidigungen fir die Mitlieder des Aufsichtsra-
tes ebenfalls gem. § 285 Nr.9 HGB im Anhang des Jahres-
abschlusses getrennt nach Personen angegeben.

Die Vollstindigkeit und Richtigkeit der Angaben nach

§ 285 Nr. 9 HGB sind Bestandteil der Priifung des Jahres-
abschlusses des Universitidtsklinikums Miinster (UKM)
durch den Abschlusspriifer.

Mit Schreiben vom 18. Juli 2025 und ergidnzendem Schrei-
ben vom 17.03.2026 hat das MKW die Aufsichtsratsvorsit-
zenden der Universitidtskliniken des Landes NRW dartiber
informiert, dass ab dem Jahresabschluss 2027 die Feststel-
lung der Zielerreichung von einem Wirtschaftspriifer
testiert werden muss. Der Priiffungsauftrag wird erstmalig
fiir den Jahresabschluss 2027 entsprechend erweitert.
Auf eine dariiber hinausgehende Priifung des Vergiitungs-
systems gem. Ziffer 3.4.4 des PCGK NRW durch den Ab-
schlusspriifer wird seitens des UKM daher verzichtet.

Ziff. 3.4.5 PCGK NRW: Vereinbarung zur Offenlegung der
Vergilitung

Ziff. 3.4.5 PCGK NRW sieht vor, dass die Mitglieder der Ge-
schiftsleitung einer Offenlegung ihrer Vergiitung vertrag-
lich zustimmen sollen.

Die im Berichtszeitraum bestehenden Anstellungsvertrige
der Vorstandsmitglieder des Universitatsklinikums Miinster
enthalten keine Regelungen zur Offenlegung der Vergii-
tung. Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder des Univer-
sitdtsklinikums Miinster wird jedoch jahrlich auf der
Homepage des Universitdtsklinikums Miinster offengelegt.
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Ziff. 3.6.2 PCGK NRW:

D&O-Versicherung fiir Mitglieder des Vorstands

Ziff. 3.6.2 PCGK NRW enthilt Empfehlungen im Zusam-
menhang mit dem Abschluss einer D&O-Versicherung fiir
die Mitglieder der Geschéftsleitung.

Die Vorstandsmitglieder des Universitatsklinikums Miin-
ster werden vom Versicherungsschutz der vom Klinikum
abgeschlossenen erweiterten Vermogensschaden-Haft-
pflichtversicherung, die auch Risiken aus deren beruf-
lichen Tatigkeiten fiir das Klinikum abdeckt, erfasst. Die-
se Versicherung beinhaltet auch eine Deckung fiir sog.
Eigenschédden des Universitatsklinikums selbst. Ein Selbst-
behalt der Vorstandsmitglieder im Sinne von Ziff. 3.6.2
PCGK NRW ist hierbei nicht vorgesehen. Die erweiterte
Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung des Universi-
tiatsklinikums Miinster gilt nicht ausschlief3lich fiir Vor-
standsmitglieder und leitende Fiihrungskrifte, sondern
— zum Schutz des Unternehmens durch Eigenschiden

— fiir simtliche Mitarbeitende des Universitatsklinikums
Miinster.

Ziff. 4.3.1 PCGK NRW:

Eilentscheidungsbefugnis des Aufsichtsratsvorsitzenden
Der PCGK NRW empfiehlt in Ziff. 4.3.1, davon abzusehen,
dem Aufsichtsratsvorsitzenden sowie einzelnen Mitglie-
dern des Aufsichtsrats das Recht einzurdumen, allein an
Stelle des Aufsichtsrats zu entscheiden.

§ 12 der Geschiftsordnung des Aufsichtsrats des
Universitdtsklinikums Miinster sieht fiir besondere
Ausnahmekonstellationen eine Eilentscheidungsbefugnis
der*des Aufsichtsratsvorsitzenden vor. Danach entschei-
det die*der Aufsichtsratsvorsitzende in unaufschieb-
baren Angelegenheiten, fiir die eine Sitzung des Auf-
sichtsrats nicht rechtzeitig einberufen werden kann,
moglichst im Einvernehmen mit der oder dem stell-
vertretenden Vorsitzenden. Die im Eilverfahren ge-
troffenen Entscheidungen werden in das Protokoll der
nichsten Aufsichtsratssitzung aufgenommen.

Diese Regelung dient der Aufrechterhaltung der Hand-
lungsfiahigkeit bzw. der laufenden Geschifte im Falle
unaufschiebbarer Angelegenheiten. Die Herstellung
des Einvernehmens mit der*dem stellvertretenden
Aufsichtsratsvorsitzenden sowie die Protokollierung
der Entscheidung in der folgenden Aufsichtsratssitzung
stellen als Kontrollmechanismen eine ordnungsgemaRe
Entscheidung sicher.

Ziff. 4.4.1 PCGK NRW: Bildung von Ausschiissen

Der PCGK NRW empfiehlt in Ziff. 4.4.1, in Abhingigkeit
von der Anzahl seiner Mitglieder und von den spezifi-
schen wirtschaftlichen Gegebenheiten des Unternehmens
fachlich qualifizierte Ausschiisse zu bilden, in denen
bestimmte Sachthemen behandelt werden. Zu solchen
Sachthemen gehoren u. a. Strategie des Unternehmens,
Investitionen und Finanzierung. Die Ausschiisse dienen
dazu, die Effizienz der Arbeit des Uberwachungsorgans
zu steigern und komplexe Sachverhalte zu behandeln.
Die jeweiligen Ausschussvorsitzenden berichten regel-
miRig an das Uberwachungsorgan iiber die Arbeit der
Ausschiisse.

Am UKM bestehen derzeit drei Ausschiisse, der Priifungs-
und Finanzausschuss, der Personalausschuss sowie bei
Bedarf der Complianceausschuss.

Der Priifungs- und Finanzausschuss befasst sich ins-
besondere mit den Fragen der Rechnungslegung und des
Risikomanagements, der erforderlichen Unabhingigkeit
des Abschlusspriifers, der Erteilung des Priifungsauftrags
an den Abschlusspriifer nach Beschlussfassung des Auf-
sichtsrats und der Bestimmung von Priifungsschwer-
punkten. Ihm obliegt die vorbereitende Priifung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Der Personalausschuss bereitet die Personalentscheidun-
gen des Aufsichtsrats zur Bestellung neuer Mitglieder des
Vorstands, zum Abschluss, zur Anderung und zur Been-
digung der Anstellungsvertrdge mit den Mitgliedern des
Vorstands sowie alle sonstigen Rechtsgeschifte gegeniiber
Vorstandsmitgliedern vor. Der Personalausschuss berit
regelmdRig tiber die langfristige Nachfolgeplanung fiir
den Vorstand.
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Der Ad-hoc Complianceausschuss tagt nicht regelma-

Rig, sondern nur nach Bedarf, der jeweils durch die*den
Vorsitzende*n des Aufsichtsrats festgestellt wird. Dem
Complianceausschuss obliegt die Uberwachung der Ein-
haltung von Rechtsvorschriften, behérdlichen Regelungen
und der internen Richtlinien durch das UKM.

Den benannten Ausschiissen kommt keine
Entscheidungsbefugnis zu.

Ziff. 4.5.1/5.2 PCGK NRW: Zusammensetzung des
Aufsichtsrats

Die Ziff. 4.5.1 sowie 5.2 PCGK NRW empfehlen eine an-
gemessene Beriicksichtigung beider Geschlechter bei der
Besetzung des Uberwachungsorgans und sehen eine Dar-
stellung der jeweiligen Anteile beider Geschlechter an der
Gesamtzahl der Mitglieder des Uberwachungsorgans im
Corporate Governance Bericht vor. Nach Ziff. 4.5.1 PCGK
NRW sollen Angehoriger beider Geschlechter zu minde-
stens 40 Prozent im Uberwachungsorgan vertreten sein.

Der Aufsichtsrat des Universitatsklinikums Miinster be-
stand im Berichtszeitraum aus insgesamt 13 Mitgliedern.
Die Anzahl weiblicher Personen im Aufsichtsrat des Uni-
versitatsklinikums Miinster betrug 41,09 % der Anteil
mannlicher Personen lag bei 58,91 %.

Die nach der Vorschrift des § 4 Abs. 3 S. 3 UKVO NRW
vorgegebene Geschlechterparitit der in § 31a Abs. 4 Nr. 3
und 4 Hochschulgesetz Nordrhein-Westfalen (HG NRW)
genannten Mitglieder des Aufsichtsrates, d.h. der jeweils
zwei externen Sachverstindigen aus den Bereichen Wirt-
schaft und medizinische Wissenschaft, ist gewahrt. Im
Aufsichtsrat des Universitdtsklinikums Miinster sind im
Berichtszeitraum jeweils ein méinnlicher externer Sach-
verstiandiger fiir Wirtschaft und medizinische Wissen-
schaft sowie je eine weibliche externe Sachverstindige fiir
Wirtschaft und medizinische Wissenschaft vertreten.
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Ziff. 4.8.2 PCGK NRW: D&O-Versicherung fiir Mitglieder
des Aufsichtsrats

Die obigen Ausfiithrungen zu Ziff. 3.6.2 PCGK NRW gelten
entsprechend.

Ziff. 6.2.2 PCGK NRW: Abschlusspriifer-Vereinbarung bzgl.
Ausschluss- und Befangenheitsgriinden

Ziff. 6.2.2 PCGK NRW empfiehlt den Abschluss einer
Vereinbarung zwischen dem Aufsichtsrat und der*dem
Abschlusspriiferin*Abschlusspriifer, wonach dieser den
Aufsichtsratsvorsitzenden bzw. die*den Vorsitzende™n des
Prifungsausschusses iiber wahrend der Priifung auftre-
tende mogliche Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde
unverziiglich unterrichtet, soweit diese nicht unverziig-
lich beseitigt werden.

Die Wirtschaftspriifer sind bereits auf Grund gesetzli-
cher Regelungen zur Unabhingigkeit verpflichtet. Als
Voraussetzung fiir die Bestellung des Wirtschaftspriifers
wurde eine Unabhéngigkeitserkldrung nach Punkt 6.2.1
des PCGK vorgelegt. Weiter sind im Auftragsschreiben
grundséatzliche Regelungen zur Berichtspflicht an das
Aufsichtsorgan geregelt. Aus diesen Griinden wurde im
Berichtsjahr auf eine Einholung einer gesonderten Er-
kldarung zur Unterrichtungspflicht iiber Ausschluss- oder
Befangenheitsgriinde verzichtet.
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Ziff. 6.2.3 PCGK NRW: Abschlusspriifer-Vereinbarung
bzgl. wesentlicher Vorkommnisse

Ziff. 6.2.3 PCGK NRW spricht die Empfehlung aus, mit
der*dem Abschlusspriiferin*Abschlusspriifer eine unver-
ziigliche Berichtspflicht iiber alle wesentlichen Feststel-
lungen und Vorkommnisse wahrend der Durchfithrung
der Abschlusspriifung zu vereinbaren.

Der Beauftragung der*des Abschlusspriiferin*Abschluss-
priifers sind entsprechende Berichts- und Informations-
pflichten immanent. Wesentliche Feststellungen und
Vorkommunisse, die sich bei der Abschlusspriifung erge-
ben, sind dem Uberwachungsorgan auftragsgemifR unver-
ziiglich zu berichten. Aus diesem Grunde wurde auf eine
gesonderte Vereinbarung hieriiber verzichtet.
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Fiir den Aufsichtsrat:

Prof. Dr. Martin Schulze Schwienhorst
(Aufsichtsratsvorsitzender)

Fiir den Vorstand: i y

Univ.-Prof. Dr. mgd. Alex W. Triedrich
(Arztlicher Direlftpr)

/[

Dr. rer. pol. Christoph{ enheit
(Kaufmannischer Djirdiftor)
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